Om budgetfinansieringssystemet

av Che Guevara 1964

Vi vill jamfora budgetfinansieringssystemet
med det ekonomiska kalkylsystemet, och ligger
da tonvikten vid kalkylsystemets inriktning

pa sjdlvfinansiering, eftersom det innebér en
grundldggande skillnad, och vid synen pa
materiella drivkrafter, som systemet grundar sig
pa. (..

De forhéallanden som radde pa Kuba vid
revolutionens borjan gjorde det mojligt att centralt
kontrollera vissa foretag med site i Havanna eller
New York. Oljeforetaget skapades genom att de
tre imperialistiska raffinaderierna — Esso, Texaco
och Shell — slogs samman och deras system for
kontroll vidmaktholls och forbittrades 1 vissa fall,
och bildade skola for industridepartementet. [nom
nédringsgrenar som inte var lika centraliserade,
eller dir de praktiska forutsittningarna saknats,
byggdes de upp med utgangspunkt fran inhemska
erfarenheter, som t.ex. Spannmalsforetaget.

Det blev sedan det mest framgangsrika inom
avdelningen for létt industri.

Den forsta tidens praktiska hantering av
industrierna dvertygar oss om att det hade varit
omojligt att pa ett rationellt sétt folja nagon annan
vég. Och det leder ingen vart att hir diskutera om
vi skulle ha uppnatt béttre organisatoriska resultat
om vi infort sjdlvfinansieringssystem pa fabriks-
eller verkstadsniva. Det viktiga dr att vi lyckades
genomfora detta under mycket svara forhallanden
och att centraliseringen gjorde det mgjligt att t.ex.
skapa en Skoindustri av ett stort antal ineffektiva
skomakerier och frigora 6 000 arbetare till andra
nédringsgrenar. (...)

For det forsta: Kommunismen &r ett mal for
ménskligheten, ett mal som kan uppnas med
medvetna anstringningar. For att uppna detta &r
naturligtvis utbildningen mycket viktig liksom
att fa bort det gamla samhéllets kvarlevor ur
ménniskornas medvetande. Samtidigt far vi
inte glomma att utan parallella framsteg inom
produktionen kan vi aldrig uppna ett sadant
samhdille.

For det andra: Sittet att styra ekonomin,
styrtekniken, bor hamtas fran de mest utvecklade
systemen och anpassas till det nya samhdllet.

Oljeraffineringstekniken inom det imperia-
listiska ldgret kan anvédndas av det socialistiska
utan ridsla for borgerlig ideologisk smitta. Inom
ekonomin giller samma sak (avseende allt som
har att géra med styrning och 6vervakning av
produktionen).

Man skulle, om det inte anses formitet, kunna
skriva om Marx’ hinvisning till Hegels dialektik
och sdga att dessa tekniker har anvénts pa ritt sitt.
()

Vi kan alltsa sdga att foregangaren till
budgetfinansieringssystemet fanns som teknik
inom imperialismens monopolforetag pa Kuba,
och att det som styr- och kontrollteknik hade
genomgatt alla de férdndringar som ingar i en
lang utvecklingsprocess fran monopolsystemets
barnsben till vara dagars hoga nivaer. Néar
monopolen drog sig tillbaka tog de med sig
sin hogsta ledning och en del pa mellanniva.
Samtidigt medforde var omogna revolutionira
héllning att vi avskaffade en rad inarbetade
tillvagagangssitt, bara for att de var kapitalistiska.
Dirfor har vart system dnnu inte uppnatt
samma effektivitet som de inhemska filialerna
till monopolen hade nér det giller att leda och
kontrollera tillverkningen. Men vi dr pa vig, och
rojer véagen fri fran tidigare misstag.

Allménna skillnader mellan det ekonomiska
kalkylsystemet och budgetfinansieringssystemet
Mellan det ekonomiska kalkylsystemet och

budgetfinansieringssystemet finns skillnader av
olika grad. Vi ska foérsoka dela upp dem i tva stora
grupper och forklara dem 6versiktligt. Det finns
skillnader i tillvigagangssitt — praktiska skill-
nader kan vi sdga — och mer djupgaende skillnader
som kan te sig meningslosa att analysera om man
inte dr mycket noga.

Hir kan det vara pa sin plats att férklara att
det vi dr ute efter dr det effektivaste séttet att
uppna kommunismen. Dér dr vi inte oense. Den
ekonomiska kalkylen har visat sin effektivitet i
praktiken, och utifran gemensam grund sitter vi
upp gemensamma mal. Vi tror att vart systems
handlingsmonster, nédr det utvecklats tillriackligt,
kan hoja effektiviteten i1 det socialistiska
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samhillets ekonomiska verksamhet, fordjupa
folkets medvetenhet och i storre utstrackning
svetsa samman det socialistiska systemet i virlden,
utifran en allsidig handlingsplan.

Den mest i6gonfallande skillnaden mellan
systemen visar sig nir vi talar om foretaget.

For oss ér ett foretag en samling fabriker eller
verkstdder som har en liknande teknologi och ett
gemensamt syfte med tillverkningen, eller i en

del fall finns pa samma stille. I det ekonomiska
kalkylsystemet &r ett foretag ett tillverkningsstélle
med egen juridisk person. Ett sockerbruk dr

ett foretag i det systemet, medan for oss alla
sockerbruk och andra enheter i sockerhanteringen
ingar i Sockerforetaget. (...

En annan skillnad ligger i séttet att anvinda
pengar. Vara foretag har inga egna fonder. Pa
banken finns konton for uttag och inséttning och
foretagen kan ta ut medel i enlighet med planen,
fran det allménna utgiftskontot eller det sirskilda
lonekontot. Men nér de sitter in pengar gar de
automatiskt in i statens tillgodohavande.

I de flesta av broderlidnderna har féretagen
egna banktillgangar som de forstarker med
bankkrediter pa vilka de betalar rinta, men
dven dessa egna tillgangar och krediter tillhor
samhillet och deras tillstand uttrycker foretagets
finansiella stillning.

Nir det giller arbetsnormerna anvinder
foretagen inom det ekonomiska kalkylsystemet
tidsnormerat arbete eller ackordsystem. Vi
forsoker ocksa infora tidsnormerat arbete i alla
vara fabriker, med bonus for bittre resultat, upp
till nista 1onegrads niva.

Inom det fullt utvecklade ekonomiska
kalkylsystemet finns en strikt kontraktsmetod
med boter for kontraktsbrott, inom en juridisk
apparat som utvecklats efter ar av erfarenhet.

Vi har @nnu ingen sadan apparat, inte ens for
néringsgrenar som tillimpar kalkylmetoden som
INRA (Jordreforminstitutet). Och eftersom vi
arbetar parallellt med tva sa olika system blir
det sdrskilt svart att skapa en juridisk apparat for
bada. Nu finns Skiljedomskommissionen som
inte har nagon ritt att verkstilla domar, men vars
betydelse vixer undan for undan och kan skapa
grunden for en framtida juridisk apparat. Inom
vart system, mellan foretag som dr understillda
budgetfinansiering, dr det dock létt att ordna upp
problem. Pa administrativ viag kontrolleras att

kontona fors ritt och hélls uppdaterade (sa dr det
ocksa i de flesta av departementets foretag).

Grundvalen for bada systemen ar
den statliga planen som ocksa &ar hogsta
auktoritet och ovillkorligt ska foljas. Mot
den bakgrunden kan likheter och olikheter
mellan systemen sammanfattas salunda att
sjalvfinansieringssystemet innebér en pataglig
decentralisering och att den centrala kontroll-
en sker pa ett overgripande plan, en indirekt
kontroll genom penningen, via banken. Foretagets
resultat méts i pengar och det utgor grund for
premietilldelningar. Det materiella intresset dr den
stora hivstdngen som driver pa arbetarna var och
en och tillsammans.

Budgetfinansieringssystemet & sin sida innebér
central kontroll 6ver foretagens verksamhet.
Planuppfyllelse och ekonomiska resultat
kontrolleras direkt av centrala organ. Foretagen
har inget eget kapital och kan inte ta egna bank-
lan. De anvinder sig av individuella ekonomiska
beloningar eller bestraffningar, och med tiden
kommer de ocksa att anvinda kollektiva sadana.
Men den direkta materiella beloningen begrinsas
av loneskalan.

Subtila motsdttningar — materiella drivkrafter
gentemot samvete

Hir gér vi in pa de mer subtila motséttningarna
som maste utredas noggrannare. Fragan om
materiella drivkrafter gentemot moraliska har givit
upphov till manga diskussioner bland intresserade.
Lat oss forst sla fast en sak: vi bestrider inte det
objektiva behovet av materiella drivkrafter. Men vi
motsdtter oss att i frimsta rummet anvinda dem.
Vi anser att denna typ av hdvstang inom ekonomin
snabbt blir ett sjalvindamal och sétter sin pragel
pé forhallandena ménniskorna emellan. Vi far
inte glomma att denna havstang harstammar fran
kapitalismen och dr domd att forsvinna under
socialismen.

Hur ska vi ta dod pa den?

Steg for steg, genom att stegvis oka folks
tillgéng till konsumtionsvaror och pa sa sitt
gora denna drivkraft onddig — brukar vi fa till
svar. Men vi anser att det dr en alltfér mekanisk
uppfattning. Konsumtionsvaror dr avgjort ett baner
och en medvetandeskapare for det andra systemets
forsvarare. Enligt var uppfattning stér direkta
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ekonomiska drivkrafter och social medvetenhet i
motsittning till varandra.

Pa denna punkt blir vara olika uppfattningar
patagliga. Har handlar det inte om nyanser.

For anhédngarna av sjdlvfinansieringssystemet
skulle de direkta materiella drivkrafterna kunna
anvindas hela vigen fram till kommunismen utan
att inverka menligt pa utvecklingen av samvetet.
For oss gor de det. Dirfor kidmpar vi mot att de
ska ha overtaget, for det bromsar utvecklingen av
en socialistisk moral.

Om de materiella drivkrafterna motverkar
utvecklingen av samvetet, men &r en storartad
hévstang for framsteg inom produktionen, betyder
det att en inriktning pa att utveckla samvetet
skulle bromsa produktionen? Det kan kanske vara
sa om man jamfor en viss kort tid, men ingen har
visat berdkningar pa det. Vi hédvdar att dven pa
ganska kort sikt bidrar samvetets utveckling mer
till framsteg inom produktionen 4n vad materiella
drivkrafter kan gora. Det kan vi hidvda utifran var
syn pa hur samhéllsutvecklingen sker fram till
kommunismen som forutsitter att arbetet upphor
att vara en plagsam nodvindighet och i stéllet blir
ett angenamt behov. Som subjektivt pastaende
maste detta bekriftas genom praktisk erfarenhet,
och det &r vad vi héller pa med. Om det under
végen visar sig att inriktningen pa samvetet pa ett
farligt sitt bromsar produktivkrafternas utveck-
ling sa skulle det bli nodvindigt att byta fot och
atervéanda till redan provade vdgar. Men dnnu har
det inte skett och var metod finslipas i praktiken
och blir allt mer dvertygande och konsekvent.

Hur ska vi da pa ett riktigt sétt hantera det
materiella intresset? Vi menar att vi aldrig far
bortse fran dess existens, vare sig det 4r som
kollektivt intresse for hela folket, eller individuellt
som avspegling av det gamla samhillets vanor.
Vi har dnnu ingen klar uppfattning om hur vi
ska hantera kollektivets materiella intresse. Plan-
eringsapparaten dr otillrackligt utvecklad for att
ge en trovirdig grund att sta pa och vi har dnnu
inte funnit ndgot sétt att undanrdja svarigheterna.
Den storsta faran ser vi i de motséttningar som
kan uppsta mellan den statliga forvaltningen och
tillverkningsenheterna. Dessa motséttningar har
analyserats av den sovjetiske ekonomen Liberman
och han har dragit slutsatsen att metoderna for
kollektiva materiella drivkrafter maste dndras. Det
gamla sittet att grunda premier pa planuppfyllelse

maste ersittas av nagot mer utvecklat.

Aven om vi inte hiller med honom om de
materiella drivkrafternas betydelse sd instimmer
vi i hans oro for den snedvridning av begreppet
planuppfyllelse som dgt rum genom aren.
Forhallandet mellan foretagen och de centrala
myndigheterna préglas av motsittningar och
foretagens metoder for att vinna fordelar
far ibland drag som &r frimmande for den
socialistiska moralen.

Vi tror att man pa sétt och vis slosar
bort de utvecklingsmojligheter som de nya
produktionsférhallandena erbjuder pd méanniskans
vig till Frihetens rike. Just darfor understryker
vi i argumenteringen for vart system det
omsesidiga beroendet mellan utbildning och
produktionsutveckling. Vi kan ta oss an uppgiften
att skapa en ny social medvetenhet for vi star
infor nya produktionsforhdllanden. Och dven om
medvetandet allmént sett 1 historiskt perspektiv
ar en foljd av produktionsférhallandena, s bor
vi beakta var tids sidrdrag (i virldsskala) dir
huvudmotsittningen ligger mellan imperia-
lismen och socialismen. De socialistiska idéerna
beror folk i hela virlden, darfor kan utvecklingen
av medvetenheten ga fore de specifika
produktionsforhallandena i ett visst land. (...

I den unge Marx’ skrifter framgar tydligt de
filosofiska idéer som prédglade honom, medan hans
ekonomiska idéer @nnu var mer otydliga. Marx
befann sig pa livets hojdpunkt, han hade tagit
sig an de fattigas sak och gav filosofiska skl for
detta, men dnnu utan Kapitalets vetenskapliga
skédrpa. Han tinkte mer som filosof, och dirfor
hénvisade han till mianniskan mer patagligt som
minsklig individ och till problemet med hennes
befrielse som samhillsvarelse, utan att dnnu ga
in pa analysen av den oundvikliga nedbrytning-
en av den tidens sociala strukturer, for att bana
vig for overgangsskedet, proletariatets diktatur. I
Kapitalet trider Marx fram som den ekonomiske
forskaren som i detalj analyserar Gvergangen
mellan olika skeden i samhéllsutvecklingen och
deras samband med produktionsférhallandena.

Tyngden av denna monumentala ménskliga
intelligens har bidragit till att hans humanistiska
engagemang (i ordets bista betydelse) har glomts
bort. Produktionsférhdllandenas mekanik och dess
foljd — klasskampen — doljer pa sitt och vis att
historien skapas av ménniskor. (...)
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Marx var inriktad pa minniskans befrielse

och sdg kommunismen som losningen pa de
motsittningar som skapade frimlingskap, men
som en medveten handling. Det vill séga att
man inte kan se kommunismen enbart som en
foljd av klassmotsittningarna i ett utvecklat
sambhdlle, 16sta i ett Gvergangssamhiélle pa vig
mot sin fullbordan. Ménniskan dr en medveten
aktor 1 historien. Utan denna medvetenhet, som
omfattar henne som samhillsvarelse, kan ingen
kommunism skapas. (...)

Oversittning: Eva Bjorklund
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